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1. Taustaa

Tama suunnitelma toimii Iahtokartoituksena jarjestdn tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi. Lomakkeen
avulla kdynnistetdan keskustelu tyohyvinvoinnin nykytilasta ja sen vahvuuksista. Keskustelu
kirjataan ylos lomakkeeseen, jolloin pystytdaan myods tarkistamaan myéhemmin, mita on yhteisesti
sovittu. Tietojen kirjaaminen lomakkeeseen auttaa myds tyohyvinvoinnin kehittymisen
seurannassa. Tarkoitus on, ettd lomakkeen tietoja peilataan henkilostostrategian tavoitteiden
toteutumiseen. Keskeisia kysymyksia ovatkin: Mita toimenpiteita vaaditaan viela, etta
henkilostostrategian tyohyvinvointivisio toteutuu?

2. Tyohyvinvointisuunnitelma koostuu seuraavista osa-alueista

3. Kartoitetaan aluksi nykytilanne:

Millaisia tyohyvinvointihaasteita meilla on nyt?
Mita voimavaroja jarjestossamme on talla hetkella?

Organisaation tyohyvinvointiraporttiin liitetaan tyéterveyshuollon raportit, mahdolliset tehdyt
henkilostokyselyt, yhteenveto sairauspoissaolotilastoista ja myos tulokset riskienarvioinnista.
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Jarjeston tyohyvinvoinnin kehittamisen paatavoitteet ja niihin liittyvat tulokset ja
vaikutukset tarkeysjarjestyksessa:

Ideoidaan aluksi yhdessa jokaisen tyontekijan kanssa spontaanisti tydhyvinvoinnin tavoitteita. Sen
jalkeen valitaan yhteistuumin niistd tarkeimmat ja laitetaan ne tarkeysjarjestykseen oheisen
kaavion kautta. Tarkeinta on, etta jokaisen tyontekijan dani saadaan kuuluviin.

Henkilostén muodostama lista kdydaan lapi myos hallituksen kanssa ja tdydennetdan tarvittaessa,
seka mietitadn keinoja tavoitteiden toteuttamiseksi. Hallituksen kanssa myds pohditaan jarjeston
taloudellisia resursseja ja aikajanaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Apuna voi kayttaa oheisia kysymyksia:

Mitka ovat tavoitteemme tyohyvinvoinnin suhteen?
Mita keinoja on olemassa tyohyvinvointitavoitteen saavuttamiseksi?
Miten tavoitteiden toteutumista arvioidaan?

Tavoite 1:

Tavoite 1. liittyvat tulokset:
Tavoite 1. liittyvat vaikutukset:

Tavoite 2:

Tavoite 2. liittyvat tulokset:
Tavoite 2. liittyvat vaikutukset:

Tavoite 3:

Tavoite 3. liittyvat tulokset:
Tavoite 3. liittyvat vaikutukset:

Tavoite 4:

Tavoite 4. liittyvat tulokset:
Tavoite 4. liittyvat vaikutukset:

Tavoite 5:

Tavoite 5. liittyvat tulokset:
Tavoite 5. liittyvat vaikutukset:



5. Toimenpidesuunnittelu

Tassa osiossa mietitdadn toimenpiteiden sisaltod. Toimenpiteiden miettimisessa kannattaa pohtia
sellaisia toimenpiteita, joilla saadaan kestavia ratkaisuja. Aluksi mietitdan taas yhdessa ideoiden
erilaisia toimenpiteita, joista valitaan tarkeimmat toimenpiteet.

Mita toimenpiteita tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi jarjestotasolla?
Mita toimenpiteita tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi johtamisessa?

Mitd toimenpiteitd tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi tyontekijatasolla?

6. Toimenpiteisiin liittyvat vastuut ja aikataulut

Tahan kohtaan merkitdan toimenpiteet tarkeysjarjestyksessa tai kategorioittain ja niihin liittyvat
vastuuhenkilot ja aikataulutus paatasolla. Tarkeda on miettida, mihin mennessa toimenpiteet tulisi
olla viimeistdaan tehty?

Toimenpiteitad voi miettia eri kategorioiden kautta, kuten osaamisen kehittdminen, johdon
tukeminen, suvaitsevan tyokulttuurin luominen, tydpaikkajaksamisen tukeminen, tydymparisto
yms.

7. Arviointi

Toimenpiteita kannattaa arvioida sddannollisesti koko prosessin aikana. Kannattaa myos
dokumentoida koko kehittamisprosessi, jotta se voidaan toteuttaa sdannollisesti eri painatuksilla
esimerkiksi viiden vuoden valein.

Mitka asiat ovat muuttuneet?

Onko muutosta tapahtunut?



